
本期导读：
“一日之计在于晨，一年之计在于春”。一天最宝贵的时间是早

晨，因为经过一个晚上的休息调整，状态应该达到最佳，所谓“好的

开始是成功的一半”，对接下去一天要做的事情满怀希望和信心。一

年的计划要在春天考虑安排，为全年工作作出一个总体的方案，为全

年的工作打好基础，之后的 365 天就是照此计划具体加以实施。可见，

这计划意义之重大。没有这“一年之计”确实不行。
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生产计划管理是企业生产过程中不可或缺的一环，它是指企业在生

产过程中，通过对生产计划的制定、执行、监控和调整等环节的管理，

以达到提高生产效率、降低生产成本、提高产品质量等目的的一种管理

方式。生产计划管理的重要性不言而喻，下面就从以下几个方面来阐述

其重要性。

1、提高生产效率：

生产计划管理可以帮助企业合理安排生产计划，避免生产过程中出

现生产计划冲突、生产线闲置等问题，从而提高生产效率。通过对生产

计划的制定和执行，企业可以合理安排生产资源，避免生产过程中出现

生产线闲置、生产设备空转等情况，从而提高生产效率，降低生产成本。

2、降低生产成本：

生产计划管理可以帮助企业降低生产成本。通过对生产计划的制定

和执行，企业可以合理安排生产资源，避免生产过程中出现生产线闲置、

生产设备空转等情况，从而降低生产成本。生产计划管理还可以帮助企

业避免生产过程中出现生产计划冲突、生产线停机等问题，从而减少生

产损失，降低生产成本。

3、提高产品质量：

生产计划管理可以帮助企业提高产品质量。通过对生产计划的制定

和执行，企业可以合理安排生产资源，避免生产过程中出现生产计划冲

突、生产线闲置等问题，从而提高产品质量。生产计划管理还可以帮助

企业监控生产过程中的质量问题，及时发现和解决问题，从而提高产品

质量。

4、提高客户满意度：

生产计划管理可以帮助企业提高客户满意度。通过对生产计划的制

定和执行，企业可以合理安排生产资源，避免生产过程中出现生产计划

冲突、生产线闲置等问题，从而提高生产效率，缩短生产周期，提高产

品质量，从而提高客户满意度。

生产计划管理对企业的重要性不言而喻。通过对生产计划的制定、执

行、监控和调整等环节的管理，企业可以提高生产效率、降低生产成本、

提高产品质量、提高客户满意度，从而在激烈的市场竞争中占据优势地

位。因此，企业应该重视生产计划管理，加强对生产计划的制定、执行、

监控和调整等环节的管理。
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生产计划管理的重要性

在工作中，请你永远不要满足于现状。要有工作改善的观念，工作

改善之目的，是为了追求更有效的生产与更高的产品质量。工作改善的

终极目标，乃为透过持续不断的改善，进而强化企业的竟争力。

现场管理的永恒主题：持续改善。现场改善活动的基本理念如下：

1、凡事均有可改善的空间（只有更好没有最好）；

2、人人均有改善的能力；

3、改善企业的体质，帮助企业发展（利人利己）；

4、尊重人性，创造一个有意义、明朗的工作场所；

5、发挥人的能力，激发出无限的潜能；

6、光是思考，不会找到新的行动方式；只有要行动，才能找到新的思

考方式！

21 世纪最珍贵的是人才，企业的发展，人才尤为重要！人才是企业

的第一资源，有了一流的人才，就可以开发一流的产品，创造一流的业

绩，企业就可以在市场竞争中立于不败之地。所以企业要做好选才—用

才—育才—留才，其中重要的步骤就是育才，也就是我们说的培训。

培训，是企业管理的工具。企业高层管理者要通过培训来统一员工

的价值观！企业中层管理者要通过培训来使得员工明白怎么做才是正确

的！企业基层员工在接受良好的培训和教育后才真正明白为什么做和怎

么做！

培训，是企业持续发展的保证。一个企业要获得持续的发展，培训

是必不可少的。因为通过培训可以把新技术、新思想、新制作、新观念

贯彻到员工中去。如果企业缺乏新技术、新思想、新制度和新观念，那

企业靠什么来发展呢？企业没有发展，怎么有持续经营的可能呢？

培训，是企业竞争的能力。在世界经济迈向一体化的时刻，企业竞

争势必日趋激烈。企业竞争，归根到底还是人才的竞争。企业人才从哪

里来？空降来的人才往往“阵亡”的多，要么水土不服。很多企业的实

例证明，真正使企业得到发展的人才，还是要依靠企业自身培养。只有

企业自己培养起来的人才，才有可能对企业忠诚。没有对企业的忠诚作

为前提，任何人对企业的贡献都是有限的。只有企业自己培养起来的人

才，才有可能真正了解企业。任何高明的管理者，如果对企业了解不够，

都无法对企业真正实施准确的管理。

培训对企业的重要性

现场管理的持续改善


