
本期导读：

成本是体现企业生产经营管理水平高低的一个综合指标。因此，

成本管理不能仅局限于生产耗费活动，应扩展到产品设计、工艺安排、

设备利用、原材料采购、人力分配等产品生产、技术、销售、仓储等

各个领域。参与成本管理的人员也不能仅仅是专职成本管理人员，应

包括各部门生产和管理人员，并要调动全体员工的积极性，实行全面

成本管理，只有这样，才能最大限度地挖掘企业降低成本的潜力，提

高企业整体成本管理水平。
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5M1E 指的是人（Man）、机器（Machine）、物料（Material）、

方法（Method）、环境（Environments）、测量（Measure），简

称：人、机、料、法、环、测。5M1E 是现场管理的根本，是提升管

理水平的主要方向。

1、人：是 5M1E 的中心；

人员管理；数量；岗位职责；技能矩阵；A-B 角；产品、质量、工艺、

安全方面的培训；

2、机：设备、模具、工装、检具、工具管理；日常点检；维护、保养、

验证、校准；

3、料：原材料、零部件、半成品、成品、不良品、备件管理；料盒摆

放、物料标识；

4、法：图纸标准、生产计划、作业标准、工艺标准、首巡检检验标准、

操作规程；

5、环：现场布局合理；做好 6S（整理、整顿、清理、清洁、素养、

安全）；消防管控；

6、测：指过程质量控制中为监控和保证产品质量而采用的测量工具、

测量方法、测量标准、测量频次、测量记录。
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车间管理核心要素 5M1E

一个流生产又称一件流生产，是指将作业场地、人员、设备合理

配置，按照一定的作业顺序，零件一个一个地依次经过各工序设备进

行加工、移动，做一个、传送一个、检查一个，每个工序最多只有一

个在制品或成品，从生产开始到完成之前，没有在制品周转的作业。

精益生产认为库存是“万恶之源”，因此精益生产以实现“零

库存”作为努力的目标，它的核心思想就是要尽量使工序间在制品数

量接近于零。

一个流生产的优点：最短生产周期；及时发现问题，品质成本

低；搬送最小化，创造安全的生产条件；减少存货和在制品。

一个流生产的目的是减少在制品，使生产中存在的浪费现象暴

露出来，并不断排除，使成本下降，促使生产效率与品质显著提升，

以及存货、空间、生产周期显著缩减，可以说，一个流生产是精益生

产的根本，它可以最大限度的杜绝各种浪费现象。

1、无效等待的浪费；

2、不合理库存的浪费；

3、不合理搬运的浪费；

4、品质不良返工/返修/报废的浪费；

5、生产多余动作的浪费；

6、管理的浪费；

7、过量生产的浪费；

8、过量质量管控的浪费。

成本控制对企业发展的重要性

车间生产的八大浪费

推广一个流生产模式

随着市场竞争越来越激烈，当前企业所面临的内外部环境挑战也越

来越复杂，企业想要获得持续发展，不仅要采取措施来积极应对当前经

济发展变化，也要做好内部管理工作。成本控制工作是企业内部管理的

重要组成内容，该工作的效果直接影响着企业的竞争力，因此企业必须

重视成本控制工作的开展。

做好成本控制，不仅可以节约企业资金，而且可以将企业资金投入

到更有用的地方，从而促进企业的稳定发展，因此做好成本控制十分重

要。成本控制在企业产品生产中起着重要的作用。企业产品成本主要包

括四个方面，分别是平均成本、固定成本、流动成本以及边际成本，因

此企业应当从不同方面来降低企业产品的成本，获取更高的收益。在企

业产品生产中，固定成本是不能改变的，但是企业可以通过大量的生产

或者继续长期的生产来起到降低边际成本的作用。为了获取更高的利

润，企业可以通过采取成本控制手段来促进边际收益和边际成本之间实

现相等。在进行产品成本控制的过程中，企业需要从控制生产成本和期

间费用出发，并且制订详细的规划，减少不必要的支出，节约成本，提

高利润。要降低生产成本，企业可以从降低生产原材料的采购价格出发，

加强生产技术的研究和创新，提高生产效率和质量，从而有效地降低产

品的生产成本，提高生产效益。针对期间费用，企业可以通过制定内部

控制制度来实现成本控制，对当前的工作流程进行科学的简化，制定有

效的策略来节约人工费用和营销费用等。
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